
Misurare il Potenziale Organizzativo: 
Deeper Signals



Il valore che un’organizzazione può produrre in 
modo sostenibile nel tempo dipende dal 
potenziale individuale di tutte le persone. 



I fattori del potenziale individuale

CONOSCERE 
LE CARATTERISTICHE 

DI PERSONALITÀ 
DELLE PERSONE

Consente di prevedere 
quanto è probabile che 

sviluppino un determinato 
set di competenze

Il potenziale individuale 
dipende da: abilità cognitive, 
tratti di personalità, motivazione 
ed esperienze

I tratti di personalità sono 
il fattore maggiormente 
discriminante (e predittivo) nella 
misurazione del potenziale 
manageriale



E se fosse possibile individuare e rilasciare il 
potenziale individuale a tutti i livelli 
attraverso dati affidabili?



Dati per decidere

Con questo scopo nasce Deeper Signals: fornire dati di qualità per decidere, 
rivoluzionare i people analytics, e dare un contributo essenziale nel misurare e 
fare crescere nel tempo il valore complessivo dell’organizzazione.

Selezionare e identificare talenti
e serbatoi di potenziale a tutti i livelli 

dell’organizzazione

Verificare nel tempo 
l’efficacia della leadership 

dei diversi team

Conoscere e gestire le 
persone

Individuare le persone e i team su 
cui fare leva per promuovere 
l’innovazione e il cambiamento

Paragonare la «forza» delle 
diverse squadre in ottica di 

mobilità orizzontale

Costruire 
dinamicamente team 
ad alta performance



Non solo. Grazie all’integrazione di scienza del comportamento e tecnologie 
all’avanguardia, Deeper Signals fornisce consapevolezza e sviluppo 
personalizzato su scala, attraverso una piattaforma accessibile a tutti e ad 
un costo contenuto.

Consapevolezza su scala

Abilita
l’innovazione

Abilita
l’inclusione

Abilita
la crescita

Panoramica del 
talento

per l’organizzazione

Potenti insight
sui team          
per i manager

Auto –
consapevolezza

per gli individui



Una piattaforma di sviluppo

Come? Integrando i più avanzati test di personalità con una vera e propria 
piattaforma di sviluppo per gli individui, i team e l’intera organizzazione.

Report 
Individuale

Learning 
Journey

Report per i 
Team 

Leader

Percorso di sviluppo Individuale
• Punti di forza, rischi e 

comportamenti da agire
• Impatto sulle performance del 

Team 
• Implicazione su leadership e 

decision making
• contenuti diversificati, sintetici 

e specifici per ciascuno
• Insights pratici e «actionable»

Coaching digitale adattivo
• Un’esperienza di coaching ben 

disegnata, coinvolgente e 
rapida
• Insight sullo sviluppo 

personale e sul ruolo nel team
• Un coach digitale per un 

feedback personalizzato
• micro azioni per migliorare

Informazioni affidabili sui team
• Descrizione panoramica del 

team e del suo profilo 
• Comparazione team vs. leader e 

team vs. team
• Simulazione degli effetti del 

cambiamento nel team
• Suggerimenti di coaching e 

obiettivi per aumentare l’efficacia
• Azioni concrete di miglioramento



I test di personalità Deeper Signals

10 minuti 
per completare 

il test

Deeper Signals misura 
i tratti di personalità 

in modo rapido, 
scientificamente 

valido 
e coinvolgente 
per i candidati

Report 
disponibili 

immediatamente

Risultati 
affidabili, validati 

scientificamente

Linguaggio intuitivo, 
facilmente 
comprensibile

Esperienza gradevole, 
centrata 
sulla persona



Il Team Direzionale Deeper Signals

Tomás Chamorro-Premuzic Co-Founder and Co-Owner
Professor of Business Psychology at Columbia University (NY) and University College
(London)
Chief Science Officer at Manpower
Former CEO at Hogan Assessment Systems

Reece Akhtar Co-Founder and CEO
Former Head of Analytics and Product Innovation at RHR
Former HoganX Research Manager at Hogan Assessment Systems

Uri Ort Co-Founder and COO
Former Innovation Product Manager at Hogan Assessment Systems

Dave Winsborough Co-Founder
Former Vice President, Innovation at Hogan Assessment Systems



I test di personalità Deeper Signals

FLESSIBILE METODICO

PRAGMATICO CURIOSO

RISEVATO ESPANSIVO

RILASSATO DETERMINATO

EMOTIVO EQUILIBRATO

SCHIETTO DIPLOMATICO

PRINCIPI ADEGUATEZZA

EDONISMO RISULTATO

RELAZIONI INDIPENDENZA

CAMBIAMENTO TRADIZIONE

UMILTA’ POTERE

APPRENDIMENTO INTUIZIONE

Core 
Drivers

Core 
Values

• Misura le sei disposizioni comportamentali 
maggiormente predittive del benessere e della 
performance. 
• Accresce i punti di forza, minimizza i rischi e 

massimizza la performance e l’efficacia. 

• Misura i valori individuali, i fattori di 
motivazione del team e la cultura 
organizzativa. 

• Aumenta il coinvolgimento, migliora la coesione 
di team e costruisce una cultura efficace.



La valutazione delle competenze

I risultati dei test sono riportati a un modello di competenze per valutare le 
competenze manageriali dell’intera organizzazione

Dati Test di 
Personalità

Personalità            
Valori

Dati sulle 
competenze

Sviluppo potenziale 
di competenze

Gli algoritmi di traduzione si fondano su quarant’anni di ricerche e studi di 
validazione sulla correlazione tra tratti di personalità e sviluppo di competenze.



D I C E
• Critical Thinking
• Strategy
• Innovation

DESIGN

IMPACT
• Judgment
• Customer Focus
• Operational Excellence
• Team Management
• Drive

EVOLVE
• Resilience
• Learning

• Engagement
• Collaboration
• Influence
• Networking

CONNECT

*D.I.C.E. è il nostro modello di competenze. Possiamo valutare il potenziale sulla base di qualsiasi 
modello di competenze manageriali adottato dall’organizzazione cliente.

Il potenziale è una misura della probabilità che una persona sviluppi 
nel tempo un determinato set di competenze. 
E può essere valutato con il modello di competenze D.I.C.E*. 

La valutazione delle competenze



La valutazione delle competenze - Esempio

Undisclosed

I dati possono essere aggregati a livello di team, dipartimento, unità organizzativa, divisione, Paese, ecc.



La valutazione delle competenze - Esempio

Legenda

U
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Deeper Signals  
per gli individui



Report Istantateo, disponibile online e 
in formato .pdf
• Linguaggio semplice, neutro e 

orientato allo sviluppo
• Possibilità di approfondire 

selettivamente
• Contenuti diversificati (articoli, 

video)

Percorsi di coaching digitale 
adattivo

• Spunti per lo sviluppo personale 
e nel team

• Un coach digitale che propone 
micro azioni per migliorare

• Programmi coinvolgenti a 
supporto del cambiamento

Informazioni e strumenti per le persone



Profilo individuale e Core Drivers

Il report individuale sulla piattaforma Deeper Signals è progettato per una
esperienza gradevole, e per una navigazione semplice e veloce anche da 
smartphone

Sulla base del 
punteggio ottenuto, 
ognuno dei tre Core 
Drivers è descritto
in modo sintetico, 
evidenziando I 
principali tratti
della personalità



Core Risks

Sotto stress, i Core 
Driver possono 
generare rischi 
elevati con un 
potenziale impatto 
sulle performance e 
sulle relazioni. 
Ad ogni Core Driver è 
associato un Core 
Risk, che descrive i 
potenziali 
comportamenti che 
l'individuo può 
manifestare.



Teamwork

I Core Drivers e Core 
Risks hanno un 
impatto importante 
sulle performance e 
sulle dinamiche di 
team.
La sezione 
Teamwork evidenzia 
gli effetti più 
significativi dei tratti di 
personalità e dei 
comportamenti 
individuali sulla 
squadra



Leadership

Nella sezione 
Leadership, vengono 
forniti dei 
suggerimenti per 
comprendere come i 
rischi possono 
ostacolare lo sviluppo 
di una leadership 
efficace e imparare a 
gestirli



Digital Coach

Nella sezione Digital 
Coach, in funzione 
dei Core Driver 
individuali, vengono 
forniti alcuni 
contenuti di valore 
(es. articoli, video e 
podcast) che vengono 
continuamente 
aggiornati per 
consentire 
all'individuo di essere 
evolvere i propri 
comportamenti verso 
quelli desiderati



Learning Journey

Si può scegliere il Core Drivers da cui partire per 
iniziare il prorio Learning Journey



Learning Journey



Learning Journey



Deeper Signals per 
i Team Leaders 



Team Report

Il team leader riceve un report 
che contiene:

• Una descrizione 
panoramica del team

• L’identificazione dei Core 
Drivers (tratti dominanti nel 
team)

• Una comparazione del 
profilo del leader con quello 
del team

• Suggerimenti di coaching 
(obiettivi per rendere il team 
più efficace)

• Azioni concrete di 
miglioramento



I Core Drivers



Coaching del team



Punta alla perfezione



Fai  in modo che accada



Informazioni sintetiche per ogni membro del team



Domande di Coachig per ogni membro del team



Coaching Tips per ogni membro del team



Deeper Signals 
DynaMo



Suggerimenti settimanali per il miglioramento                             
(15 - 20 per ogni Core Driver)



Misurare il Potenziale Organizzativo: 
Deeper Signals


